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Анализ внутригосударственных конфликтов

▪ International Crisis Group (ICG),
▪ посольства и разведывательные
структуры,

▪ миротворческие силы ООН,
▪ НПО,
▪ правозащитники,
▪ МККК,
▪ академическое сообщество,
▪ СМИ.

Рост доли внутригосударственных конфликтов в
мире1 Ключевые типы современных конфликтов2

Акторы в сфере раннего предотвращенияконфликтов3

▪ Внутригосударственные конфликты
▪ Международные конфликты
▪ Конфликты без участия государства
▪ Одностороннее насилие
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Актуальность проблемы внутригосударственных конфликтов

Демографические и гуманитарные потери в ходе конфликтов1
Высокая
возобновляемость
конфликтов

Криминализация
современного
конфликта

Снижение уровня
насилия в мире на 10 %
обеспечит
высвобождение
ресурсов на уровне,
равном сумме прямых
иностранных
инвестиций в мире

Ключевые тренды

Образ будущего

Субъекты

Теория конфликтов

От общности кбудущему
Образ желаемогобудущего

Описание проекта

Актуальностьпроблемы



6 | 26Источники: Баронин 2017

Актуальность проблемы внутригосударственных конфликтов

Экономические угрозы внутригосударственных конфликтов2
Резкий рост
государственных
расходов на душу
населения

Резкое снижение
инвестиций в экономику
страны

Конфликт ВВП на душу
населения, $, до

начала
конфликта

ВВП на душу
населения, $,
после начала
конфликта

Совокупное
изменение

Руанда, 1990-1994 367 230 - 37.32 %

ДРК, 1997-1999 212 64 - 69.81 %

Ливия, 2011 13 400 6 650 - 50.37 %

Таджикистан,1992-1993 503 154 - 69.38 %

Украина, 2014-2015 4 030 2 115 - 47.35 %
Снижение
экономического
потенциала и
устойчивости
государства
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20201

20453 21004

20302

Рост числавнутригосударственныхконфликтов вразвивающихся странах

Рост экологических идемографических угроз вмире
Рост числанесостоявшихся государствв Африке и на БлижнемВостоке

Рост уровня киберугроз вмире

Распространениеавтономных вооружений

Ключевые тренды в области безопасности

Ослаблениемеждународных институтов

Усиление проблемы личнойбезопасности человека

Рост угрозы экологическихвойн в мире
Ослаблениегосударствоцентричнойсистемы международныхотношений

Рост деструктивногопотенциала маргинальныхакторов в мире

Рост расходов накибербезопасность в мире

Развитие нелегальногорынка оружия в мире

Ослабление контроля надтечением военныхдействий
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Невозможностьобеспечить гарантииустойчивости и развитиядля личности и общества

Фрагментацияобщества -концепцияконфликта, какновой нормы

Отсутствие устойчивыхмеханизмов обеспечениястабильности в мире

Образ будущего 2100

Постоянное нарастаниерисков для развитиявнутригосударственныхконфликтов

Вакуум власти и утратаконтроля надобщественнымипроцессами
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Фрагментация общества
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Сохранение
устойчивости;

Укрепление
позиций в мире

Сохранение жизни и
благополучия

Обеспечение социально-
культурной устойчивости;

Устойчивое развитие

Обеспечение
коллективной
безопасности и

устойчивого развития
стран-членов

Максимизация
прибыли и
обеспечение
развития

Истощение и утрата
связи с индивидом

Конфликт
становится нормой

жизни
Утрата влияния на
международные

процессы
Разрушение глобальных
цепочек добавленной

стоимости

Государство Индивид Общество Международныеинституты Бизнес

Субъекты

Ключевые тренды

Образ будущего

Субъекты

Теория конфликтов

От общности кбудущему
Образ желаемогобудущего
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Теория конфликта в применении к глобальным вызовам

Динамика конфликта1
▪ Предконфликтная ситуация
▪ Открытый конфликт
▪ Послеконфликтный период

Объективные факторы конфликта2
▪ Ограниченность ресурсов
▪ Взаимозависимость ответственности и заданий
▪ Несогласованность целей акторов
▪ Отсутствие коммуникации
▪ Некомпетентность руководства
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37,6 %Проблемарегулированиявнутригос.конфликтов

14,4 %Вопрос о полезностипредупрежденияконфликтов

44,4 %Функциональнаяперегруженностьсуществующихинститутов
6,2 % Низкаяответственностьакторов

32,7 %Отсутствиеясноговиденияистинныхпричинконфликта

7,5 %ПроблемавовлеченияНПО
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Ключевые ошибки в управлении внутреннимиконфликтами со стороны международных институтов1

Matrix: where do consumers most often use smart speakers

Модель управления конфликтом2

Анализ предыдущего опыта в области разрешения конфликтов

Предупреждение

Диагностика

Прогнозирование
Урегулирование

Разрешение

1

2

3

4

5

6
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Finane

От Общности к Развитию

Глобальное управление
конфликтами

Конфликт, как
стимул для развития

Гражданин -
субъект в СМО

От вовлеченности в
общности интересов
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Эффективноеуправлениепредконфликтнойситуацией

Превентивноеразрешениеконфликтов

Эффективное
управление

предконфликтной
ситуацией

▪ Консенсус сторонотносительно степениопасности конфликта▪ Сбор полной информации орисках конфликта▪ Оценка вероятностиконфликта в будущем

Разработка
превентивных
решений и
вовлечение
акторов

▪ Недопущение открытыхконфликтов▪ Максимальнаяреализацияконструктивной функцииконфликта

Разрешениеконфликтов

Концепция ООН в области управления предконфликтными ситуациями в мире - От общности кразвитию

Возникающие угрозыКлючевые тренды

Образ будущего

Субъекты

Теория конфликтов

От общности кбудущему
Образ желаемогобудущего
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Мы не позиционируем себя как лдомашняяпоэтому делаем портативную - адаптивную
Все включенные элементы дают больше,чем по одиночке
Гибкая и универсальная система

Все фишки

1

2 3 4

5 6

Единая платформа объединит всех акторов

Модель
общественного
консенсуса

Оценка риска
конфликтов

Анализ мнения
общества

Выявление
интересов
сторон

Формат:
▪ Концепция объединения

общества для
сохранения внутренних
связей

▪ IT - площадка, какновое средствокоммуникации

▪ Государство
▪ Бизнес

▪ Индивид
▪ Общество

Превентивное
разрешение
конфликтов

«Прозрачное общество». Концепция разрешения внутригосударственныхконфликтов.

Идея прозрачного общества для предотвращения конфликтов
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Образ желаемого будущего
2030 2045 2100
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Ресурсы для запуска проекта

Имеющиеся ресурсы Недостающие ресурсы
Команда управленцев Денег нет… (но мы держимся)
Креативность IT-специалисты
Инициативность Поддержка со стороны целевой аудиториипроекта
Стрессоустойчивость

Ключевые тренды

Образ будущего

Субъекты
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Риски при реализации проекта

Низкая Средняя Высокая

Ни
зка
я

Ср
едн

яя
Вы
сок
ая

Зна
чим

ост
ьр
иск
ов

Вероятность

1

Риск Меры по минимизации

1. Невозможностьреализации IT-решения Формирование чёткого ТЗ,подбор опытныхисполнителей
2. Выход за пределыизначального бюджета Планирование всех расходов

3. Отсутствие поддержкиакторами Рекламные кампании ипродвижение
4. Неэффективностькоманды проекта Стимулированиеисполнителей на всех этапахработы
5. Риск низкойэффективности продукта приизменении характераконфликтов

Повышение адаптивностипродуктов к изменениювнешних условий

6. Риск киберугроз Совершенствование меркибербезопасности

3 5

2

4 6
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Эффекты и KPI
Воздействие на субъектов На период к 2045 г.

Государство Стабилизация политической системы
Общество Повышение благосостояния, увеличениеэкономического роста
Бизнес Повышение нормы доходности благодаряснижению конфликтности
Индивид Личное благополучие и безопасность
Наименование показателя Ед. измерения Значение на 2030 г.
Количество пользователейплатформы чел. в сутки 100 000 000

Уровень организованногоколлективного насилия в мире погибшие за год 50 000

Количество предотвращенныхвооруженных конфликтов количество в год 50

Ключевые тренды

Образ будущего

Субъекты

Теория конфликтов

От общности кбудущему
Образ желаемогобудущего
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ТкаченкоАльбина
Школьница,МОУ"КурсаковскойСОШ"

КвартальновАртем
СтудентфакультетамеждународныхотношенийМГИМО МИДРоссии

АндрюхинВладислав
Студентфакультетамировойполитики МГУим. М.В.Ломоносова

РыбаковаСофья
СтуденткаюридическогофакультетаРостовскогоинститута(филиала) ВГУЮ((РПА МинюстаРоссии)

РейчелЛлойд
Фасилитаторпроектнойкомандыучастников потеме«Разрешениеконфликтов».СтуденткаМГИМО МИДРоссии

Авторы проекта

Ключевые тренды

Образ будущего

Субъекты

Теория конфликтов

От общности кбудущему
Образ желаемогобудущего
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Актуальностьпроблемы


